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INTRODUCAO

As empresas familiares constituem uma consideravel propor¢dao do mercado brasileiro
e apresentam aspectos Unicos, como a sua origem, histéria e relacdes afetivas. A
agricultura desempenha um papel fundamental no desenvolvimento do pais, e é
atravessada por distintos fatores que influenciam na sucessdo das organiza¢des ao
longo das geracgGes. A escolha do tema para estudo se justifica pela representatividade
da agricultura, o que repercute na primordialidade de futuros sucessores para o ramo,
sendo este um assunto que vem agugando transformacgdes que poderdo comprometer
o futuro da empresa e dos integrantes da familia. Com isso, este estudo teve como
objetivo analisar o processo de sucessao familiar nas organizacbes do setor agricola,
considerando aspectos que emergem na transicdo do ciclo de vida e os distintos
fatores que afetam a perspectiva da continuidade, como os fatores positivos e
dificuldades do processo sucessorio, bem como verificar os conflitos existentes nessas
familias.

DESENVOLVIMENTO:

A organizacdo familiar é definida por Lodi (1993) como sendo uma sistematizacdo
empresarial que tem seu nascimento e sua histéria interligada a uma mesma familia. E
assentada em relacdes pessoais e lacos afetivos entre familiares e funcionarios, o que
fornece comportamentos e decisGes resultando em significados para o ambito
emocional dentro da organizacdo. Lodi (1993) caracteriza o processo sucessorio como
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um procedimento de transferéncia de poder e de capital entre a geragcdo que na
atualidade comanda e a que vird comandar. A continuidade das atividades nas
propriedades rurais presume, como em quaisquer outros negdécios familiares, a
transferéncia do poder para as novas geragdes (CALEGARI, 2016). O presente trabalho
estd fundamentado em uma pesquisa qualitativa, descritiva e exploratéria.
Participardao agricultores e seus possiveis sucessores. Os sujeitos concordaram em
participar da pesquisa mediante a assinatura do TCLE. Foi utilizada a entrevista
semiestruturada, aplicada com treze entrevistados. Apds estas entrevistas gravadas,
elas foram transcritas na integra e analisadas interpretativamente tendo como pano
de fundo os conceitos elencados na revisdo bibliografica do presente estudo. Os
resultados encontrados com o levantamento dos dados salientam que a organizagao
familiar é efetivamente grandiosa, abrindo grandes oportunidades de crescimento e
desenvolvimento de gestdo familiar, com suas caracteristicas préprias, como a origem,
costumes e as relagées familiares. Em relagdo ao processo de sucessdo, pode-se
afirmar que nestes casos, o processo de sucessdo ocorreu, ou esta ocorrendo de forma
informal. De maneira geral, ainda ndao houve conflitos na escolha dos sucessores, e a
intencdo do herdeiro em assumir os negdcios é visivel. Aqui os critérios utilizados para
a escolha dos sucessores estdo relacionados com a sua formacdo profissional, suas
habilidades técnicas, bem como o desejo dos sucessores em integrar-se a empresa da
familia. Quanto aos conflitos existentes nas familias das organiza¢Ges agricolas,
verificou-se que aparecem principalmente em relagdo a incompatibilidade de ideias
dos sucessores e fundadores, mas foi revelado que hd pouco conflito entre os
herdeiros e fundadores. Essa dificuldade estd ligada com as diferentes maneiras de
gestdo, percepgdes e estratégias que as duas geragdes assumem para administrar a
organizacdo. Também, os fundadores focam mais na manutencdo da conjuntura da
organizacdo, ja os sucessores buscam as inovacdes e tecnologias. Referente aos fatores
positivos na sucessdao, nota-se que com a insercdo dos herdeiros nos negdcios
familiares a empresa passou a ter mais inovacdo, criatividade, tecnologia e
conhecimento cientifico. Com isso, tornou-se mais competitiva, ganhando mais espaco
no mercado e podendo entdo expandir e profissionalizar mais o negdcio.

CONSIDERAGOE S FINAIS:

De maneira geral, nota-se a relevancia da delimitacdao dos papéis e cargos, onde a
divisdao é realizada pela aptiddao.Percebe-se a importancia pela busca constante por
profissionalizacdo.E  essencial para as organizagdes a preparacio para a
sucessao,mesmo que ndo seja formal, e a elaboracdo de um plano para o
desenvolvimento dos sucessores se faz necessario, amenizando assim conflitos e
garantindo um melhor processo de sucessao.
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