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INTRODUCAO:

O clima organizacional é um tema relevante para estudo no contexto da gestdo de
escolas, assim como em outros tipos de organizag¢des, pois sao ambientes de trabalho
para formar pessoas e nos quais as relagGes pessoais sao muito intensas. Clima
organizacional é o estado em que determinada organiza¢do encontra-se num dado
momento, o qual pode ser alterado em razdo das a¢Oes/decisdes dela e das reagGes
dos empregados (OLIVEIRA, 2010). Questiona-se como o clima organizacional pode
interferir no nivel de satisfacdo dos docentes em escolas publicas de ensino
fundamental, com vistas a compreender as suas implicacdes e validar a metodologia
neste tipo organizacional pouco estudado no campo da Administracao.

O estudo se justifica pela importancia em se refletir as praticas de gestdo de pessoas
na gestdo das escolas publicas, nas quais atuam predominantemente docentes nao
administradores de formacao.

DESENVOLVIMENTO:

A presente pesquisa foi desenvolvida no nivel descritivo, que Gil (2016) entende como
sendo uma pesquisa cujo propdsito é descrever as caracteristicas de uma determinada
populacdo ou fenbmeno. Quanto a estratégia, optou-se por utilizar o estudo de caso
Unico, que permitiu ter um conhecimento amplo sobre o fenébmeno social investigado
e dentro de um contexto especifico, como recomenda Gil (2016). Tal estudo ocorreu
na Escola Municipal de Ensino Fundamental José de Anchieta, educandario situado na
zona rural de Soledade.

A obtencdo dos dados ocorreu mediante realizacdo de entrevista, aplicacdo de
questionarios e pesquisa documental. A entrevista foi realizada com a gestora da
escola. Os questionarios, contendo 10 perguntas para levantamento de perfil e 31
perguntas fechadas, elaborado com base no modelo GPTW e na adapta¢do ao
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contexto brasileiro realizado por Lemos (2014), foi aplicado aos doze docentes que
atuam na escola, sendo investigadas as varidveis: credibilidade, respeito,
imparcialidade, orgulho e camaradagem. Estes respondentes foram uma professora
de educacgdo infantil, uma professora de atendimento especial especializado, duas
professoras de anos iniciais, e oito professores de anos finais. Jd a pesquisa
documental ocorreu com base na andlise do Projeto Politico Pedagégico, documento
gue concentra as informag¢des mais importantes da escola. Os dados coletados por
meio de entrevista e pesquisa documental foram analisados de acordo com o método
de andlise de conteudo e serviram para explicar os resultados identificados nos
guestionarios.

Os resultados extraidos individualmente demonstram que poucas perguntas
apresentaram algum grau de insatisfacdo dos respondentes. Esse quadro se deu na
varidvel imparcialidade em trés questdes, representando 10,2% do questionario, e que
tratam da remuneracdo, satisfacdo quanto a carga hordria de trabalho e a satisfacao
em se fazer necessario trabalhar em mais de um local ou desempenhar outra funcao
concomitantemente. As demais 28 questdes, distribuidas entre as variaveis,
credibilidade, respeito, orgulho e camaradagem, que correspondem a 89,8% das
perguntas, foram avaliadas positivamente num contexto global, evidenciando
satisfacdo dos docentes com o clima organizacional na EMEF José de Anchieta.

Em linhas gerais, a pesquisa revelou que a escola possui um clima organizacional
agradavel, sendo um lugar prazeroso para se trabalhar, todavia, precisam ser definidas
acdes articuladas, coletivas e planejadas para que seja possivel tornar esse clima ainda
mais positivo, como reivindicar a valorizacdo do magistério municipal, através da
atualiza¢do do plano de carreira.
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CONSIDERAGOES FINAIS:

O estudo reafirmou que o clima organizacional interfere no desempenho dos docentes
e no nivel de satisfagdo dos mesmos no exercicio profissional, cujos resultados sdo
observados no desempenho organizacional. Assim, os gestores de escolas precisam
conhecer a metodologia de avalicdo e analise do clima organizacional tanto quanto os
Administradores profissionais para executar as praticas de gestao.
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ANEXOS:
Podera ser apresentada somente uma pagina com anexos (figuras e/ou tabelas), se
necessario.



