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INTRODUCAO:

Praticas de gestdo implementadas por gestores universitarios, orientadas pelos
principios classicos da administracdo e estruturadas pelo modelo burocratico tem sido
apontadas como desafios a sustentabilidade institucional (DESIDERIO, 2004). O
objetivo deste artigo é analisar a relacdo do perfil do gestor com a performance das
IESs comunitdrias. O estudo se justifica pelo compromisso pela responsabilidade das
organizacdes com os stakeholders, a comunidade universitaria e a sociedade em geral,
nas dimensdes social, ambiental e econ6mica. Os Estudos Organizacionais apontam
limitacOes de tal abordagem de pesquisa. Houve mudancas significativas no ambiente
institucional, que impdem reflexdes criticas sobre praticas consolidadas, sem prejuizos
a liberdade académica. Questiona-se se existe relacdo do perfil do gestor das IESs
comunitdrias com os indicadores de sustentabilidade empresarial. O pressuposto é de
gue Administradores tem conhecimentos técnicos para orientar processos de
mudanca.

DESENVOLVIMENTO:

A gestdao universitaria contemporanea propde distanciamento dos tradicionais
modelos burocraticos e orienta a¢des pautadas nos fundamentos da autogestdo, na
participacdo ativa das pessoas e nas dimensdes da sustentabilidade (LAUS, 2011, p 22).
Uma vez estruturada em torno dos objetivos organizacionais que buscam maximizar a
performance, em razdo da necessidade de sobrevivéncia organizacional, desafia a
proposi¢ao de contemplar as pessoas humanas no processo e 0 compromisso social e
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CONSIDERAGCOES FINAIS:
Os dados da pesquisa se referem as 15 Instituicdes de Ensino, do Consdrcio das
Universidades Comunitarias Gauchas(Comung), oferecendo 1.489 cursos de graduacdo
e pos-graduacdo, sdo 202.020 mil alunos, atendidos por 9.190 professorese mais de 11
mil funciondrios. Com base nos balangos das IESs, constatou-se que existe correlagdo
do perfil de um dos gestores (Reitor) com os resultados de perfomance, de
reconhecimento externo (prémios) em relagao a sustentabilidade institucional.
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