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/ INTRODUGCAO:
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A gestéo de pessoas (GP) € a funcdo de atragmdaser e manter pessoas para
atingir os objetivos organizacionais. Ela é corging, situacional e pressupde perceber
as pessoas como parceiras, € ndo mais como recurgngsionando a empresa a
estruturar e planejar as acbes de GP, que consistemtegrar as politicas/praticas de
gestdo das pessoas as estratégias de negécio (BIBHR;, SNELL; SHERMAN,
2005), priorizando o bem estar do ser humano (CHRG44).

O foco do estudo sao industrias da norte do R&grau de importancia que esse
setor possui. Segundo a FIERGS (2014), a econoaiiehg se destaca pela forte
presenca deste setor, com polos bastante deseto@liEm cada regido, os setores
movimentam diferentes cadeias produtivas, e nadoegiorte, tem-se agricultura,
avicultura, suinocultura, alimenticia e metal-mecén

Dessa forma, tem-se como objetivo descrever ol pardi industrias do norte do
RS e analisar como estas estruturam e planejamatisas de GP.

DESENVOLVIMENTO:

Neste estudo, realizou-se uma pesquisa descrtiiva,abordagem quantitativa,
constituindo-se em um estudo de multiplos casaléta de dados ocorreu por meio de
um questionario padronizado respondido pelos miofigis da area de GP (gerentes,
analistas e psicologos). A area de abrangénciatdd@&foi a regiao norte do Rio Grande
do Sul e a amostra foi ndo-probabilistica e possibdidade, somando um total de 18
industrias, de médio e grande porte (ou seja, admd00 funcionarios, segundo
classificacédo do SEBRAE).

Apoés a coleta de dados, os mesmos foram tabul@doglisados por meio da
estatistica descritiva. Os dados aqui apresentsdlosresultados parciais do Projeto
Instituicionalizado na Universidade de Passo Fuddapminado Praticas de Gestdo de
Pessoas em industrias da regidao norte do Rio Gdm&eil.

O setor de GP precisa se preparar mais para &nfres desafios, bem como
definir alternativas para assegurar o desenvolvilmenpermanéncia da empresa no
mercado. Segundo Orlickas (1998), para se mininpiaasiveis perdas, a empresa deve
adotar estratégias como desbhurocratizar 0 sisteemaadministracdo de pessoal,
estabelecer politicas e metas para o setor segasaecessidades da empresa e dos
funcionérios, facilitar a tomada de decisédo atralgstimizacdo dos processos, obter o
comprometimento dos funcionarios com os resultadosestir nas pessoas.
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pringipais aspectos contemplados provisao (recremdo e selecdo), trelnamento e
de§envolvimento, e remuneracdo. Por fim, 14 eraprasompanham indicadores de
desempenho de GP, dentre os quais, principalmeatatividade, absenteismo e
treinamento.

Dessa forma, entende-se que as industrias pedgsipassuem estrutura formal
e planejam gestédo de pessoas. Entretanto, ainciagreevoluir no sentido proposto por
Wood jr., Tonelli e Cooke (2012) e Chiva (2014)ltaodo a primazia para o ser humano
e suas reais necessidades.

CONSIDERACOES FINAIS:

Portanto, as industrias pesquisadas possuemueatfotmal e planejam gestao de
pessoas com foco nos processos de provimentoarmnemo e desenvolvimento, e
remuneracdo. Estes sdo considerados basicos pam eatmanter os funcionarios
comprometidos com o0s objetivos organizacionaigetantto, falta a identificagéo critica
de "problemas" reais que pautem as acfes em valonesnistas.
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