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INTRODUCAO:

Na area da gestdo de pessoas, a atracdo e selecdo de pessoas ganham enfoque especial,
justamente por se tratar de um dos principais pontos que os gestores trabalhardo. A
decisdo sobre quem passara a fazer parte do quadro de funcionarios é muito importante.
Portanto, faz-se necessario que ocorra um processo seletivo eficiente e eficaz, visando a
contratacdo dos profissionais com o perfil mais apropriado para a organizacdo. Nessa
I6gica, o objetivo principal do artigo consiste em analisar os processos de atragdo e
selecdo de pessoas em uma empresa do setor de biocombustiveis e agronegdcio,
localizada no norte do estado do Rio Grande do Sul. Justifica-se esse estudo, uma vez
que um dos principais pontos que as organizacgdes valorizam € o capital humano. Assim,
as técnicas de captacdo e selegdo de pessoas tornam-se essenciais na busca de
qualificacdo e competitividade.

DESENVOLVIMENTO:

No entendimento de Gil (2001), atracdo de pessoas consiste num processo que visa
atrair candidatos potencialmente qualificados e capazes de ocupar cargos dentro da
organizagdo. Assim, recrutamento corresponde ao processo pelo qual a organizacdo
atrai candidatos no mercado de trabalho para seu processo seletivo. Segundo Limongi-
Franca et al. (2002) € necessario conhecer o candidato além de suas experiéncias e seu
conhecimento sobre o trabalho a ser realizado para realizacdo da selecdo de pessoas.
Para tanto, deve-se utilizar técnicas seletivas apropriadas, o que diminui a possibilidade
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> empresa, sd0:«emissoras de radio, agéncias de emprego, mural, internet e redes sociais,

mesmo que 0 Scriitamento interno seja priorizado. Ficou evidente que empresa realiza a

politica de indicagdes na qual os funcionarios indicam amigos ou familiares. Entretanto,

esteg passam pelos processos de recrutamento e selecdo normalmente. As técnicas

seletivas mais utilizadas para avaliacdo dos candidatos sdo analise de curriculos,

entrevistas, testes de conhecimentos especificos, testes psicolégicos e dinamicas de

grupo. Também se observou que a empresa mantém um banco de dados de candidatos

previamente aprovados para futuras necessidades de colocacdo, visando agilidade no

processo de recrutamento e selecdo. Assim que realizada a selecdo, o novo trabalhador

passa pelo processo de integracdo inicial, momento em que sdo entregues manuais de

informacBes béasicas sobre a empresa, codigo de ética empresarial e fornecida a

descricdo e andlise do cargo, além de apresentado o historico da empresa. Ainda nesse
momento novo trabalhador é apresentado a empresa e as pessoas nos diferentes setores.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Com o estudo, percebe-se a importancia da tematica abordada, pois é através dos
processos de atracdo e selecdo de pessoas que a empresa buscara no mercado de
trabalho profissionais com o perfil adequado as suas necessidades. Entende-se que mais
estudos sdo importantes para melhor compreensdao dos processos em diferentes
empresas atuantes em setores distintos.
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Alternativas/Respostas:

radio

jornal

agéncia de empregos
mural

internet

rede social
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O recrutamento para noOvos
candidatos ¢é feito:

() interno
() externo
() ambos

A empresa aceita indica¢fes?

() sim () ndo
Motivo:

Para a selecdo dos candidatos é
utilizado:

() anélise do curriculo

() preenchimento de ficha especifica
() entrevista

() teste dos conhecimentos gerais

() teste de conhecimentos especificos
() testes psicoldgicos

() dindmicas de grupo

() outro:

A empresa mantém banco de
dados de candidatos previamente
aprovados para futuras
necessidades de colocagédo?

() sim () ndo
Motivo:

Para 0 processo de integracdo
dos funciondrios novos é
utilizado:

() Um funcionario como “tutor” do novo

() Entrega de manuais de informacgdes bésicas
sobre a empresa

() Entrega de codigo de ética empresarial

() Fornecimento da descricdo e anélise do cargo
() Roteiro de apresentacdes e visitas as pessoas e
setores da empresa

() Apresentacdo do historico da empresa

() Outro (s):
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