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INTRODUCAO

A cooperacdo entre diferentes agentes (aliangas entre organizacdes e agentes publicos) nas
relagdes interorganizacionais tem se apresentado como uma alternativa estratégica, na medida em
que favorece a obtencdo de diferenciais competitivos, buscando objetivos comuns e a obtencdo de
resultados econdmicos e sociais por meio de agOes coletivas e coordenadas (BALESTRIN;
VERSCHOORE, 2008). Assim, como refere Carvalho (2014), garantindo o crescimento e a
competitividade das organizac¢Ges, bem como o desenvolvimento social (CARVALHO, 2014).

Tais possibilidades de arranjos colaborativos interorganizacionais culminam no
desenvolvimento local (GEDDES, 2008) e os arranjos produtivos locais (APLs) ganham
visibilidade (SACHS, 2004). A abordagem sobre desenvolvimento local, que se associa ao conceito
de desenvolvimento territorial tem sido cada vez mais valorizada nos debates a respeito de
desenvolvimento sustentavel.

Desse modo, o presente estudo prople-se a compreender a importancia da
cooperacdo entre os diferentes agentes no Arranjo Produtivo Local (APL) de gemas e pedras
preciosas localizado em Soledade -RS para o desenvolvimento local sustentavel. Esta pesquisa visa
contribuir no avango do conhecimento sobre APLs e desenvolvimento local, visto que este tema é
menos tratado de forma empirica na literatura brasileira.

DESENVOLVIMENTO:

A presente pesquisa caracteriza-se como descritiva e como procedimento técnico adotou-se
0 método do estudo de casos maltiplos (YIN, 2005), pois as unidades de analises sdo os diferentes
agentes envolvidos no APL de Soledade. Quanto a abordagem, caracteriza-se como uma pesquisa
qualitativa (FLICK, 2009).



A pesquisa empirica foi realizada junto ao APL de gemas e pedras preciosas da cidade de
Soledade, localizada no Rio Grande do Sul. Nessa cidade ha um aglomerado de empresas de
diversos portes (sobretudo micro e pequenas), trabalhando na busca da competitividade e
sobrevivéncia no mercado, atuando com a cooperacdo de diversos agentes, tais como: prefeitura,
Universidades, Sindicatos, associagdes, cooperativas, centro tecnoldgico, escolas técnicas, dentre
outras representacdes que visam o desenvolvimento local. Suzigan et al. (2004) indicam que 0s
APLs sdo mais voltados ao desenvolvimento, em razdo da preconizacao de instituicdes de apoio
(exemplo: universidades, escolas técnicas, centros de pesquisa, politicas, financiamentos).

No que se refere as técnicas de coletas de dados, utilizou-se entrevista semiestruturada e
observacdo ndo participante, além da analise secundaria por meio de documentos como livros, sites
e materiais impressos de agentes diversos envolvidos. A analise dos dados se deu por meio da
andlise de contetdo (BARDIN), respeitando os apontamentos de Mozzato e Grzybovski (2011) para
tanto.

Os resultados da pesquisa revelam que diferentes agentes que fazem parte do APL Soledade
atuam com vistas a promover o desenvolvimento local sustentavel, atuando com propostas como:
capacitacdo profissional (dos empresarios e seus funcionarios); atividades de estimulo a cooperacao
entre as empresas, até acdes de acesso a mercados (0 apoio a exposicdo em feiras e a visitacdo as
feiras relevantes ao setor, por exemplo); apoio ao desenvolvimento tecnol6gico; apoio a legalizacdo
e aos cuidados ambientais; acdes voltadas a visibilidade do APL realizacdo anual da Feira Exposol,
uma das feiras mais tradicionais do setor de gemas e pedras preciosas da América latina, a qual
visa promover a visibilidade de Soledade, sobretudo em termos internacionais.

Identifica-se que os diferentes agentes trabalham juntos para o desenvolvimento do APL,
com diversas a¢les convergentes e complementares, havendo a adaptacdo e reinvencdo de acordo
com os tempos, a exemplo da implementacdo da governanca do APL Soledade no ano de 2014. Tais
acles resultam no incremento da competitividade com responsabilidade social. Ademais, sdo
visiveis as acles e esforcos em conjunto por parte dos diferentes agentes quanto a sobrevivéncia as
micro e pequenas empresas, principalmente neste periodo de crise ao qual as empresas estdo
expostas. Nessa busca constante, os diferentes agentes, de forma cooperativa participam e criam
diferentes foruns suscitando debates e medidas pertinentes para auxiliar as indastrias, o
desenvolvimento do setor e o desenvolvimento local sustentavel. Tais acBes colaborativas sdo
percebidas entre os diferentes agentes, inclusive por parte das indUstrias de maior porte, até em
razdo da relacdo de interdependéncia que ha entre as industrias de diferentes portes (exemplo: as
menores fornecem produtos para as maiores). Percebe-se que o desenvolvimento local no APL
Soledade é resultado de multiplas acGes convergentes e complementares, promovendo mudangas
econdmicas e sociais no territorio.

CONSIDERAGOE S FINAIS:

Diante do exposto fica evidente a importancia da cooperagéo entre os diferentes agentes para
o desenvolvimento das industrias, do APL e do local, dado o trabalho colaborativo que culmina
fortalecimento local e regional. Desse modo, com base em Como refere Castells (1999), entre
outros, pode-se afirmar que a presenga de aglomeragOes produtivas tem grande efeito sobre as
mudancas na sociedade, em especial pelas diferentes formas de configuragcdes relacionais em
espacos socioterritoriais (APLs, clusters, polos), que exigem um novo critério de racionalidade
social, levando em consideragédo as capacidades e potencialidades inerentes a cada local e/ou nova
configuracdo (NOOTEBOON, 2008).
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ANEXOS
Podera ser apresentada somente uma pdagina com anexos (figuras e/ou tabelas), se necessario.



