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INTRODUCAO

As transformag¢des do mercado modificaram os sentidos e significados do trabalho,
remetendo a importantes debates tedrico-praticos (BINDER, 2010; ANDRADE; TOLFO;
DELLAGNELO, 2012; NASCIMENTO; OLIVEIRA, 2013; SILVA; CAPPELLE, 2014). As pesquisas
realizadas por Morin, Tonelli e Pliopas (2007) e Nascimento e Oliveira (2013) apontaram que o
sentido do trabalho difere significativamente ao ser relacionado a idade.

Diante do exposto, este ensaio tedrico objetiva abrir o debate a respeito das racionalidades
orientadoras dos sentidos atribuidos ao trabalho pelas gera¢des mais jovens. Uma pressuposi¢ao
tedrica é de que a racionalidade orientadora do sentido do trabalho nos jovens pode ser
constituida de varidveis presentes mais na racionalidade substantiva do que na racionalidade
instrumental. Outra pressuposicao tedrica é de que, entre os trabalhadores das gera¢des mais
velhas, as varidveis preponderantes estdo na racionalidade instrumental.

DESENVOLVIMENTO:

Os sentidos do trabalho sdao uma representa¢cdao pessoal, cujas dimensdes de analise
utilizadas possuem indicadores que vao ao encontro dos elementos constitutivos de uma
racionalidade instrumental e substantiva (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012). A racionalidade
instrumental, é voltada para fins utilitarios, tipica de organizacGes econOmicas, enquanto que a
racionalidade substantiva é orientada para a autorrealizacdo e o entendimento, (GUERREIRO
RAMOS, 1981).

Por geracdo entende-se um conjunto de pessoas com idades semelhantes, que fazem parte
do mesmo processo histérico, presenciam os mesmos acontecimentos e vivenciam experiéncias
semelhantes (MANNHEIM, 1993). Por sua vez, entende-se como jovens a geracdo de
trabalhadores nascidos a partir de 1990, periodo da difusdo das tecnologias da informacdo e da
comunicacado. Este recorte histdrico da-se por Tapscott (2009) e Nascimento e Oliveira (2013) e
marca a idade mdaxima de 25 anos.



A "geragao atual" almeja liberdade para experimentar coisas novas, escolher o que
consumir, onde trabalhar e como trabalhar, prezam a integridade como sin6nimo de lealdade e
transparéncia, a colaboracdo, o entretenimento, a inovacao e a satisfacdo pessoal. No mercado de
trabalho valorizam desafios, autonomia, flexibilidade e prazer no trabalho, dinamismo, qualidade
de vida, autorrealizacao, reconhecimento, feedback, relacionamento interpessoal, interesse em
trabalhar em empresas socialmente responsdveis e com um bom ambiente de trabalho
(CAVAZOTTE; LEMOS; VIANA, 2010; BRANCO, 2013). Em contrapartida, as pessoas que fazem
parte das geracOes anteriores sdo geralmente centradas em desenvolver o trabalho de maneira
linear e pontual para o crescimento da organizagao, sdo mais resistentes, prezam pela estabilidade
no trabalho, valorizam o dinheiro para garantir a sobrevivéncia e ter maior seguranca financeira
(OLIVEIRA, 2009; SANTOS et al., 2011; BENSON; BROWN, 2011; VELOSO; SILVA; DUTRA, 2011).

Nesta perspectiva, Andrade, Tolfo e Dallagnelo (2012) identificam duas concepc¢des de
sentidos atribuidos ao trabalho, o sentido instrumental e o sentido substantivo. O sentido do
trabalho instrumental, garante a sobrevivéncia, permite retorno financeiro, seguranca financeira,
independéncia financeira, é Gtil para a empresa, possibilita reconhecimento material e financeiro.
J4 o sentido do trabalho substantivo, possibilita autonomia, permite o desenvolvimento de
relacionamentos  satisfatérios, satisfacdo pessoal, autorrealizacdo, aprendizagem e
desenvolvimento, e sentimento de vinculagao.

Assim, com base em Andrade, Tolfo e Dallagnelo (2012) confirmam-se os pressupostos
tedricos iniciais: a racionalidade orientadora do sentido do trabalho nos jovens é constituida de
varidveis presentes mais na racionalidade substantiva do que na racionalidade instrumental; e,
entre os trabalhadores das geragbes mais velhas, as varidveis preponderantes estdo na
racionalidade instrumental.

CONSIDERAGOES FINAIS:

Portanto, confirma-se as pressuposi¢cdes delineadas inicialmente. No entanto, ressalta-se
gue ambas racionalidades estdo presentes nas acdes humanas, podendo manter entre si uma
relacdo de predominancia (ANDRADE; TOLFO; DELLAGNELO, 2012), e raramente a a¢do social
orienta-se exclusivamente por um tipo de racionalidade (WEBER, 1994).
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